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《上市公司治理准则》修订说明

为贯彻落实《国务院关于加强监管防范风险推动资本市

场高质量发展的若干意见》《中共中央办公厅 国务院办公

厅关于完善中国特色现代企业制度的意见》，进一步规范上

市公司董事、高级管理人员和控股股东、实际控制人行为，

推动提升上市公司治理水平，中国证监会对《上市公司治理

准则》（以下简称《治理准则》）进行修订。现说明如下：

一、修订背景

现行《治理准则》在总结境内外上市公司治理相关经验

基础上，围绕股东与股东会、董事与董事会、高级管理人员

与公司激励约束机制、控股股东及其关联方、利益相关者以

及信息披露等，对上市公司治理架构及相关各方的行为进行

了规范，在推动健全现代企业制度、提升上市公司规范运作

水平等方面发挥了重要作用。

随着市场的不断发展，公司治理实践日益丰富，治理制

度日渐完善。《公司法》《关于完善中国特色现代企业制度

的意见》等对进一步完善公司治理提出新要求。为督促公司

经营管理层忠实、勤勉地履行职责，防范控股股东、实际控

制人滥用控制地位损害公司及股东利益，有必要进一步强化

董事、高级管理人员及控股股东、实际控制人等“关键少数”
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的责任，形成更加有效的激励约束机制。

二、主要修订内容

（一）完善董事、高级管理人员任职、履职和离职管理

制度。一是明确董事、高级管理人员的任职资格以及董事会

提名委员会的审核责任，防范不适格主体任职。二是细化董

事、高级管理人员的忠实勤勉义务。强化董事、高级管理人

员从事同业竞争、利用公司商业机会等行为的披露要求，要

求董事作出决策前充分收集信息、谨慎判断。三是强化对董

事、高管离职的管理，要求上市公司在聘任董事、高级管理

人员时对离职后的追责追偿做出安排，在董事、高级管理人

员离职时对其未尽义务做好审查。

（二）健全上市公司激励约束机制。一是要求上市公司

建立薪酬管理制度，合理确定董事、高级管理人员的薪酬结

构和水平。二是规定董事、高级管理人员薪酬与公司经营业

绩、个人业绩相匹配，激励董事、高级管理人员积极为公司

创造价值。三是完善董事、高级管理人员薪酬止付追索等支

付机制，鼓励建立递延支付机制。

（三）规范控股股东、实际控制人行为。一是严格限制

可能对上市公司产生重大不利影响的同业竞争，强化对非重

大不利影响同业竞争的披露要求，增强透明度。二是进一步

完善董事会对关联交易的识别、审议要求。

（四）做好与现行规则的衔接。根据《证券法》完善公
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开征集股东权利的规定；根据《上市公司独立董事管理办

法》，完善董事会提名委员会、薪酬与考核委员会职责等规

定；根据《上市公司信息披露管理办法》，完善自愿性信息

披露、发布可持续发展报告等规定。

三、公开征求意见情况

2025年 7月 25日至 8月 24日，《治理准则》向社会公

开征求意见，共收到意见建议 195条。总体看，社会各方对

《治理准则》修订表示认可，认为有利于促进上市公司提升

治理水平。对于各方提出的意见，中国证监会做了认真研究，

其中部分意见已体现在其他监管规则中，不在《治理准则》

中重复规定，主要意见及采纳情况如下：

一是关于董事责任保险的范围。有意见提出，《治理准

则》关于责任保险范围的规定限制了责任保险作用的实质发

挥。经研究，《公司法》修改新增公司为董事投保责任保险

的规定，《保险法》及保险业务监管规则等也对责任保险的

范围有明确要求，因此，采纳相关建议，修改相关条款，与

《公司法》保持一致。

二是关于累积投票制。有意见提出，建议明确选举两名

以上董事时适用累积投票制。经研究，累积投票制的核心是

允许股东将拥有的表决权集中使用，在选举一名董事时并无

实质意义，因此，采纳了相关意见。

三是关于薪酬与激励的规定。有意见提出，对董事、高
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级管理人员的薪酬要求不应适用于独立董事和不在上市公

司领薪的董事。经研究，根据《上市公司独立董事管理办法》，

独立董事领取的是津贴，与薪酬有所不同，不适用《治理准

则》关于薪酬的规定；不在上市公司领薪的董事也无需适用

相关规定。相关意见已采纳。此外，针对薪酬与激励的个别

条款，也有意见提出如何理解的问题，经研究，做了进一步

细化修改。

四是关于可持续发展的规定。有意见建议增加“双碳目

标”、“减排低碳”、“低碳转型”等相关内容，经研究，

已根据国家关于生态环境保护的相关要求，对《治理准则》

的相关条款做了修改。还有意见提出，建议在董事会中设可

持续发展专门委员会，考虑到上市公司规模、行业、发展阶

段不同，未提出明确要求，上市公司可以结合自身情况自行

设立。

此外，还有意见提出，在董事会多元化方面规定具体要

求、鼓励高级管理人员多元化、提高董事会中独立董事的占

比等。对此，公司可以结合自身情况做差异化探索，鼓励上

市公司积极实践。

四、关于实施日期

考虑到《治理准则》本次修订部分涉及对公司内部制度

的调整，同时，关于落实新《公司法》调整内部监督机构也

设了过渡期安排，为了给上市公司留有准备时间，《治理准
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则》定于 2026年 1月 1日起正式施行。


